
ADICIONES REDUCCIONES

CERTIFICACIONES  $                     8.328.451 0 311.676$                     8.016.775$                         $                      10.063.000 41.500-$                       10.021.500$                     2.004.725-$                  3,00%

VIGENCIAS 

PROFESIONALES
 $                   49.532.365 0 1.853.653$                  47.678.712$                       $                      48.100.700 708.500-$                     47.392.200$                     286.512$                     14,18%

LICENCIAS 

PROFESIONALES
 $                 230.128.245 0 8.612.106$                  221.516.139$                     $                   268.905.550 3.484.375-$                  265.421.175$                   43.905.036-$                79,41%

CAMBIO LICENCIAS 

PROFESIONALES
 $                   13.431.991 0 6.536.351$                  6.895.640$                         $                        7.784.800 37.500-$                       7.747.300$                        851.660-$                     2,32%

DUPLICADOS LICENCIAS 

PROFESIONALES
 $                     3.118.429 0 116.701$                     3.001.728$                         $                        3.692.000 15.300-$                       3.676.700$                        674.972-$                     1,10%

TOTALES ING. 

OPERACIONALES
304.539.481$                0 17.430.487$             287.108.994$                338.546.050$                4.287.175-$               334.258.875$                47.149.881-$             100,00%

ADICIONES REDUCCIONES

GASTOS DE PERSONAL  $               146.419.000 1.200.000$                    27.333.360$                120.285.640$                     $                                       - -$                                       113.507.699$                   5.398.713$                  

SUELDOS  $                 95.632.348 -$                                    18.000.000$                77.632.348$                       $                                       - -$                                   $                     76.014.067 -$                                  

AUXILIO DE 

TRANSPORTE
 $                    1.020.000 -$                                    -$                                  1.020.000$                         $                                       - -$                                   $                       1.041.180 

CESANTIAS  $                    8.051.112 -$                                    1.499.400$                  6.551.712$                         $                                       - 6.840.289$                   $                       3.777.789 3.062.500$                  

INTERESES SOBRE 

CESANTIAS
 $                       966.133 -$                                    180.000$                     786.133$                            $                                       - 717.816$                      $                          396.253 321.563$                     

PRIMA DE SERVICIOS  $                    8.051.112 -$                                    1.499.400$                  6.551.712$                        -$                                        6.002.159$                   $                       4.470.909 1.531.250$                  

VACACIONES  $                    3.987.854 -$                                    750.600$                     3.237.254$                        -$                                        -$                                   $                       3.219.423 -$                                  

DOTACION Y 

SUMINISTRO 
 $                                 -   1.200.000$                    -$                                  1.200.000$                        -$                                        -$                                   $                       1.200.000 -$                                  

APORTES RIESGOS  $                       499.199 -$                                    93.960$                       405.239$                           -$                                   $                          411.141 -$                                  

APORTES ENTIDADES 

PROM SALUD
 $                    8.128.522 -$                                    1.530.000$                  6.598.522$                        -$                                        -$                                   $                       6.539.291 -$                                  

APORTES A FONDOS DE 

PENSIONES
 $                 11.475.840 -$                                    2.160.000$                  9.315.840$                        -$                                        -$                                   $                       9.401.013 -$                                  

APORTES CAJAS DE 

COMPENSACION
 $                    3.825.280 -$                                    720.000$                     3.105.280$                        -$                                        -$                                   $                       2.934.573 -$                                  

APORTES I.C.B.F.  $                    2.868.960 -$                                    540.000$                     2.328.960$                        -$                                        2.445.540$                   $                       2.445.540 483.400$                     

APORTES SENA  $                    1.912.640 -$                                    360.000$                     1.552.640$                        -$                                        -$                                   $                       1.631.520 -$                                  

SALUD OPCUPACIONAL  $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                   $                            25.000 -$                                  

HONORARIOS 74.316.000$                  3.500.000$                    4.332.000$                  73.484.000$                      -$                                        -$                                  61.112.000$                     13.355.000$                

ASESORIA JURIDICA  $                 25.292.000 -$                                    -$                                  25.292.000$                      -$                                        -$                                   $                     22.699.000 -$                                  

ASESORIA CONTABLE  $                 25.292.000 -$                                    -$                                  25.292.000$                      -$                                        29.568.000$                 $                     25.613.000 3.955.000$                  

AUDITORIA EXTERNA  $                       500.000 -$                                    -$                                  500.000$                           -$                                        -$                                   $                                     -   -$                                  

ASESORA 

COMUNICACIÓN Y 

TECNOLOGIA

 $                 16.032.000 4.332.000$                  11.700.000$                      -$                                        19.200.000$                 $                     11.600.000 7.600.000$                  

ASESORIA CONTROL 

INTERNO
 $                    7.200.000 -$                                    -$                                  7.200.000$                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  -$                                  

ASESORIA SG-SST  $                                 -   3.500.000$                    -$                                  3.500.000$                        3.000.000$                  1.200.000$                        1.800.000$                  

IMPUESTOS 3.000.000$                    -$                                    -$                                  3.000.000$                        -$                                        -$                                  4.319.417$                        -$                                  -$                                  

A LA PROPIEDAD RAIZ  $                    3.000.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  4.319.417$                        -$                                  -$                                  

CONTRIBUCIONES Y 

AFILIACIONES
6.156.000$                    -$                                    -$                                  6.156.000$                        -$                                        -$                                  6.512.024$                        -$                                  -$                                  

CUOTA DE 

ADMINISTRACION
 $                    6.156.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  6.512.024$                        -$                                  

SEGUROS 3.200.000$                    -$                                    -$                                  3.200.000$                        -$                                        -$                                  3.169.165$                        -$                                  -$                                  

POLIZAS CPNT  $                    3.200.000 -$                                    -$                                  3.200.000$                        -$                                        -$                                  3.169.165$                        -$                                  -$                                  

SERVICIOS 20.422.000$                  8.000.000$                    -$                                  28.422.000$                      -$                                        -$                                  27.923.014$                     1.500.000$                  

ASEO Y VIGILANCIA  $                    2.880.000 -$                                  2.880.000$                        -$                                        -$                                  1.947.500$                        -$                                  

ENERGIA ELECTRICA  $                    1.020.000 -$                                  1.020.000$                        -$                                        -$                                  1.151.790$                        -$                                  

TELEFONO  $                    3.600.000 -$                                  3.600.000$                        -$                                        -$                                  3.945.790$                        -$                                  

TEMPORALES  $                       300.000 5.000.000$                    -$                                  5.300.000$                        -$                                        -$                                  5.299.602$                        -$                                  

CORREO, PORTES Y  

TELEGRAMAS
 $                 10.222.000 -$                                  10.222.000$                      -$                                        -$                                  13.361.960$                     -$                                  

PROCESAMIENTO 

ELECTRONICO DE 

DATOS

 $                                 -   3.000.000$                    -$                                  3.000.000$                        3.716.372$                  2.216.372$                        1.500.000$                  

SERVICIO DE INTERNET  $                    2.400.000 -$                                    -$                                  2.400.000$                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

GASTOS LEGALES 95.000$                         -$                                    -$                                  95.000$                             -$                                        -$                                  476.430$                           -$                                  

NOTARIALES Y 

CONTRIBUCIONES
 $                         95.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  476.430$                           -$                                  

MANTENIMIENTO Y  

REPARACIONES
6.060.000$                    -$                                    1.860.000$                  4.200.000$                        -$                                        -$                                  3.239.560$                        -$                                  

EQUIPO DE COMPUTO Y 

OFICINA
 $                    6.060.000 -$                                    1.860.000$                  4.200.000$                        -$                                        -$                                  3.239.560$                        -$                                  

ADECUACION E 

INSTALACIONES
5.200.000$                    -$                                    500.000$                     4.700.000$                        -$                                        -$                                  2.310.599$                        -$                                  

REPARACIONES 

LOCATIVAS
 $                    5.000.000 -$                                    500.000$                     4.500.000$                        -$                                        -$                                  2.310.599$                        -$                                  

EQUIPO DE 

EXTINTORES
 $                       200.000 -$                                    -$                                  200.000$                           -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

DEPRECIACIONES  $                 20.096.352 -$                                    -$                                  20.096.352$                      -$                                        -$                                  23.022.050$                     -$                                  -$                                  

CONSTRUCCIONES  $                 15.636.000 -$                                    -$                                  -$                                        15.644.172$                     -$                                  
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MAQ. Y EQUIPO  $                    1.223.028 -$                                    -$                                  -$                                        2.075.736$                        -$                                  

EQUIPO DE OFICINA  $                    1.092.060 -$                                    -$                                  -$                                        3.811.668$                        -$                                  

EQUIPO DE 

COMPUTACION
 $                    2.145.264 -$                                    -$                                  -$                                        1.490.474$                        -$                                  

DIVERSOS 11.220.000$                  -$                                    -$                                  11.220.000$                      -$                                        -$                                  12.604.020$                     -$                                  

GASTOS DE 

REPRESENTACION  Y 

REL. 

 $                    2.520.000 -$                                    -$                                  2.520.000$                        -$                                        -$                                  4.332.887$                        -$                                  

ELEMENTOS DE ASEO Y 

CAFETERIA 
 $                    1.320.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  1.829.200$                        -$                                  

UTILES, PAPELERIA Y 

FOTOCOPIAS
 $                    3.120.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  2.493.733$                        -$                                  

TAXIS Y BUSES  $                    4.260.000 -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  3.948.200$                        -$                                  

PRODUCTOS DE 

MERCHANDISING
 $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

OTROS  $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  -$                                  

INSUMOS  $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  8.599.313$                        -$                                  

COMPRA DE 

ELEMENTOS 

IMPRESORA DE 

LICENCIAS

 $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  8.599.313$                        -$                                  

PROYECTOS DE 

INVERSION
-$                               43.000.000$                  -$                                  43.000.000$                      -$                                        -$                                  16.091.746$                     -$                                  

PROYECTO DE INSPECC 

VIG Y CONTROL
 $                                 -   15.000.000$                  -$                                  15.000.000$                      -$                                        -$                                  5.096.884$                        -$                                  

CONVENIOS 

INTERINSTITUCIONALES
 $                                 -   5.000.000$                    -$                                  5.000.000$                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

PROYECTO DE 

INVESTIGACION
 $                                 -   2.000.000$                    -$                                  2.000.000$                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

PROYECTO 

DESARROLLO 

ACADEMICO

 $                                 -   11.000.000$                  -$                                  11.000.000$                      -$                                        -$                                  7.994.862$                        -$                                  

PLAN DE 

COMUNICACIONES
 $                                 -   10.000.000$                  -$                                  10.000.000$                      -$                                        -$                                  3.000.000$                        -$                                  

DISEÑO SISTEMA DE 

INFORMACION
 $                                 -   -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

ASESORIA 

MEJORAMIENTO 

CONTINUO

 $                                 -   -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

 NO OPERACIONALES 8.355.128$                    3.894.872$                    12.250.000$                      -$                                        -$                                  11.893.066$                     -$                                  

GMF - 4*1000  $                    1.698.995 -$                                    -$                                  1.698.995$                        -$                                        -$                                  1.248.357$                        -$                                  

GASTOS BANCARIOS  $                    1.630.008 -$                                    -$                                  1.630.008$                        -$                                        -$                                  1.053.448$                        -$                                  

COMISIONES 

BANCARIAS
 $                    4.776.125 1.106.872$                    -$                                  5.882.997$                        -$                                        -$                                  6.323.952$                        -$                                  

PAGOS PSE  $                                 -   -$                                    -$                                  -$                                        -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

IMPREVISTOS  $                       250.000 250.000$                       -$                                  500.000$                           -$                                        -$                                  729.909$                           -$                                  

INTERESES 2.538.000$                    -$                                  2.538.000$                        -$                                        -$                                  2.537.400$                        -$                                  

COMPRA ACTIVOS 

FIJOS
 $                                 -   11.000.000$                  -$                                  11.000.000$                      -$                                        -$                                  -$                                       -$                                  

-$                                  

TOTAL GASTOS 284.443.128$                70.594.872$                  34.025.360$                341.108.992$                    -$                                    -$                             294.780.103$                   20.253.713$                -$                             


